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1. YLEISPERUSTELUT, YHTEENVETO JA MUUT OHJEET

1.1. Johdanto

Seurakuntayhtyman talousarvio pyrkii esittdmaan niin seurakuntayhtyman kuin yhtyman
molempien seurakuntien tavoitteet ja taloudelliset nakymat talousarviovuonna 2021 seka
suunnitelmavuosina 2022—-23. Rungon muodostavat kayttdtalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosat. Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myénnetaén
madrarahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa sisaltda seurakunnallisen toiminnan, yhteisen hallinnon, kiinteistétoimen seka
hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet seké maararahat.

Tuloslaskelmaosassa on kayttétalouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuloista,
rahoituserista, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittdvat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden poistoihin.

Rahoitusosassa esitetdan, kuinka tulorahoitus riittaa investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka
suunnitelma mahdollisen rahoitustarpeen kattamisesta.

Investointiosassa on erittely suunnittelukaudelle ajoittuvista investointinankkeista.

1.2. Lahtdékohdat ja taustatiedot

1.2.1 Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtyma hoitaa seurakuntien puolesta Kirkkolain ja seurakuntayhtymén perussaannon
sille maaraamat tehtavat vapauttaen nain seurakunnat suorittamaan varsinaista toiminnallista
tehtavaansa. Naita Kirkkolain ja seurakuntayhtyman perussddnnoén maaraamia tehtavia ovat:
kirkollisverotus, yhteisten tulojen jako, keskusrahastomaksut

seurakuntien rahatoimi, kirjanpito ja taloushallinto seka tilintarkastus

yleiseen henkildstohallintoon kuuluvat asiat

Kiinteisto- ja rakennustoimi

irtaimiston hankinta ja hoito

hautatoimi

O O O O O O



1.2.2 Yleiset talousnakymat

Vuonna 2019 kokonaistuotanto Suomessa kasvoi 1,0 prosenttia ja kirkollisveron yhteenlaskettu
tuotto kasvoi 1,8 prosenttia. Vuoden 2020 maaliskuuhun saakka taloudessa vallitsi lieva, mutta
selkea nousuvire. Talouteen tuli kuitenkin maaliskuun puolivalisséa voimakas k&&nne heikompaan,
kun COVID-19-viruksen aiheuttaman pandemian leviamisen estamiseksi maan hallitus
toimeenpani poikkeustilan monine rajoituksineen. Tilanne oli tdman jalkeen erittdin epavarma ja
huhtikuussa pelattiin paljon pahempaa notkahdusta kuin mita lopulta tapahtui. Kansantalouden
tuotanto (BKT) aleni maalis-kesakuussa keskimaarin 5,3 prosenttia kuukaudessa edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Heindkuussa laskua oli en&é 2,8 prosenttia. Tautitilanne on
pahentunut elokuusta alkaen ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuoden 2020 BKT laskisi
viimevuodesta noin 5 prosenttia. Vertailuksi 1990-luvun alun lamassa BKT aleni noin 6 prosenttia
ja vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen noin 8 prosenttia. (Kirkkohallituksen yleiskirje nro 23/2020)

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta vAhemman kuin suurinta osaa Euroopan
talouksista alkuvuonna. Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntaan
kohdistuva hairig, jolla on merkittavia tyollisyys- ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen taman
vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien alhaisen luottamuksen seka
epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesté asteittain.
Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden
kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentda myos
asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian
jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 %
v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020)

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2020 noin 0,5-1,0 prosenttia. Vuonna 2021 kuluttajahinnat
nousisivat vain hieman enemman eli noin 1,5 prosenttia. Ansioihin odotetaan noin 1,5-2 prosentin
kasvua. Tyottomyys kasvoi heindkuuhun mennessé viimevuoden 6,0 prosentista 7,7 prosenttiin.
Tyollisyysaste oli 72 prosenttia, mika on kuitenkin selvasti enemman kuin 2010-luvulla, jolloin se oli
pitkaan noin 68 prosentin tasolla. Kevaan lomautukset eivat johtaneet irtisanomisiin ja
tyottomyydeksi siind maérin kuin aiemmin kevaalla eri tahot arvioivat. (Kirkkohallituksen yleiskirje
nro 23/2020)

1.2.3 Sipoon seurakuntayhtyman talousnakymat

Sipoon seurakuntayhtyman talous on pitkaan ollut vakaa. Viimeiset vuodet Sipoon
seurakuntayhtyman kayttétalous on ollut ylijgadmainen (v. 2017 486 t€, v. 2018 104 t€ ja vuonna
2019 292 t€). Kertyneita voittovaroja Sipoon seurakuntayhtymallad on n. 5,3 m€.

Vuonna 2018 syyskuussa alkoi toiminta uudessa Soderkullan kirkossa, jonka investointikulut olivat
n. 5,3 m€. Sdderkullan kirkon rakentaminen rahoitettiin padosin pankkilainalla. Seurakuntayhtyméan
pitkaaikaiset lainat ovat viiden ja kymmenen vuoden kiinteékorkoisia lainoja, joten rahoitusmenot
ovat tulevina vuosina luotettavasti arvioitavissa ja maailman seka Suomen taloudessa tapahtuvat
muutokset eivéat vaikuta niiden suuruuteen. Vuonna 2021 lainojen korkoihin on varattu 30 t€.
Sipoon seurakuntayhtyman talousarvio vuodelle 2021 on alijgamaéinen.



Seurakuntayhtymé&n suuri haaste tulevina vuosina on talouden suunnitteleminen siten, etta se
pitkalla aikavalilla on keskiméarin tasapainoinen ja seurakuntayhtyman maksukyky sailyy hyvana.
Covid-19 -epidemia voi vaikuttaa Sipoon seurakuntayhtyman toimintatuottoihin vuonna 2021
riippuen paljonko tilojen vuokraamista on rajoitettava. Talla hetkella on vaikeata arvioida, paljonko
vaikutusta epidemialla on verotulojen kehitykseen suunnittelukaudella 2021-2023.

1.2.4 Jasenisto ja verotulot

Jasenisto
Seurakuntien vakiluvun ennakoidaan olevan vuonna 2021 n. 14.900. Vakiluvun kehitys vuosina
2019 — 2021 ilmenee seuraavasta taulukosta:

Tunnusluvut - jasenisto

TP 31.12.2019 % Syyskuu 2020 % TA 1.1.2021 %
Sipoon suomalainen seurakunta 9305 62,9% 9421 63,4% 9507 63,8%
Sibbo svenska forsamling 5491 37,1% 5446 36,6% 5383 36,2%
Yhteensd 14 796 14 867 14 890
Sipoon vakiluku 31.12.2019 21170
Kuuluminen seurakuntaan, Sipoo 69,9 %
Kuuluminen seurakuntaan, koko maa 68,6 %

Sipoon seurakuntiin kuului vuoden 2019 lopussa 69,9 % sipoolaisista. Seurakuntiin kuuluvien
osuus Sipoon asukasluvusta on laskenut viime vuosien aikana. Vuonna 2018 vastaava luku ol
71,2 %. Vuoden 2020 alussa 68,6 % suomalaisista kuului evankelis-luterilaiseen kirkkoon.

Verotulot

Kirkollisveron maaraéan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suurus, seurakunnan jdsenten ansiotulojen maara ja
ansiotuloja saavien lukumaara.

Sipoon seurakuntayhtyman vuoden 2020 talousarvio perustuu Yhteisen kirkkovaltuuston 7.10.2020
vahvistamaan 1,35 % kirkollisveroon. Verotulojen arvioidaan vuonna 2021 kasvavan kaksi
prosenttia vuoden 2020 talousarviotasosta. Vuoden 2020 talousarvion verotulot ovat noin kuusi
prosenttia alle vuoden 2019 tilinpaatdksen kirkollisverotulokertymaa.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voi-
maan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Mainitun lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavid korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia yhteiskunnallisia tehtavia
ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapito. Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2021 evankelis-luterilaisen
kirkon yhteiskunnallisiin tehtéaviin on varattu 117,1 miljoonan euron maararaha. Esityksesséa on
otettu huomioon 1,3 prosentin indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle.
Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotavan esitetaan pysyvan nykyisellaan.

Sipoon seurakuntayhtymén osuus valtionrahoituksesta on vuonna 2020 ollut 399 229 euroa
(vuonna 2019 386 813 euroa). Vuonna 2021 Sipoon seurakuntayhtyman osuus
valtionrahoituksesta arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2020.
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Arvio verotuloista:

Tilinpaatoés Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021 Muutos
Kirkollisverotulot 4114714 3 854 900 3932 000
Valtionosuus 386 808 386 800 399 200
4501522 4241700 4331 200 2%

Verotulo jakautuu v. 2005 kayttéonotetun perussaanndn mukaisen jakoperusteen mukaan

seuraavasti:

Tilinpadtés | Talousarvio Talousarvio

2019 2020 2021

Seurakuntayhtyma 2 070700 1951100 1992 400
Suom. seurakunta 1464 040 1438700 1448 000
Ruots. seurakunta 966 782 851 900 890 800
Yhteensa 4501 522 4241700 4331200

1.2.5 Seurakuntayhtyman tavoitteet ja painopisteet

SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUSSUUNNITTELUN PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
Talouden tehtdvana on huolehtia siitd, etta Sipoon seurakuntayhtymalléa on toiminta-ajatuksen
edellyttdmat resurssit ja seurakuntien toiminnan edellyttdmat toimitilat.
Talouden pitamiseksi tasapainoisena
o kirkollisveroprosentti pidetdan nykyisella tasolla/mahdollisesti nostetaan tulevaisuudessa
o vuosikate pidetdan pitkalla aikavalilla riittdvan suuruisena poistojen, lainojen lyhennyksien ja
investointien kattamiseksi
henkiloston maaré mitoitetaan maltillisesti
investoinnit priorisoidaan, mitoitetaan ja ajoitetaan taloudelliset toimintaedellytykset huomioon
ottaen.

SUUNNITTELUKAUDEN 2021 - 2023 ERITYISHAASTEET JA PAINOPISTEET

Kiinteistbkannan kaytdn tehostaminen, toiminnan kannalta epaolennaisten kiinteistdjen ja muiden
tilojen omistuksesta luopuminen seka kiinteistdihin liittyvien toimintatuottojen ja kulujen
tehostaminen on yksi painopistealue suunnittelukaudelle 2021 — 2023. Toinen painopistealue on
vuonna 2016 Yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman ymparistbohjelman toteuttaminen ja seuranta.
Hallinto-osaston kasvaneet toiminta- ja rahoituskulut seka poistot tuovat haasteita talouden pitkan
aikavalin suunnitteluun.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvéksyi syksylla 2016 Sipoon seurakuntayhtyman ymparistéohjelman
vuosille 2017 — 2021, joka pohjautuu vuonna 2016 tehtyyn ympadristokatselmukseen.
Ymparistdohjelmassa on maaritetty ymparistétavoitteita vuosille 2017 — 2021, jotka on huomioitu
tybalakohtaisissa toimintasuunnitelmissa. Suurin osa méaaritetyistd tavoitteista painottuu kiinteisto-



ja hautatoimeen. Vuoden 2021 ymparistéohjelman tavoitteet ja niihin tarvittavat méararahat on
huomioitu talousarvion luvuissa ja ympéariston huomioiminen ja ymparistdohjelman seuraaminen
ovat tydalakohtaisissa suunnitelmissa painopisteena suunnittelukaudelle 2021 — 2023.

Sipoo on kasvava kunta ja vuonna 2019 kasvuprosentti oli 2,4. Sipoon kunnan tavoite on, etta
asukasluku kasvaisi vuosittain 600-800 asukkaalla. Yhteinen haaste onkin saavuttaa ja kohdata
uudet kuntalaiset niin, ettd ndma loytavat paikkansa seurakunnassa ja kokevat seurakunnan
omakseen. Kirkosta eroamisen lisdéantyessa on kirkon jasenyyden vahvistaminen yksi
paikallisseurakuntatason suurimpia haasteita.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

Yhtyman tarkein tavoite vuodelle 2021 on Sipoon seurakuntayhtyman talouden tasapainottamisen
jatkaminen pitkalla aikavalilla. Talouden tasapainottamiseen tarvitaan mm. toimintakulujen
pienentamista. Talousarvion laatimishetkella vanhasta Soderkullan seurakuntakeskuksesta on
saatu ehdollinen ostotarjous. Ostotarjouksen ehtona on rakennusluvan saaminen Sipoon kunnalta.
Vuoden 2021 talousarvio on laadittu niin, ettd vanha Soderkullan seurakuntakeskus on myyty
vuoden 2020 aikana.

Yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyma Sipoon seurakuntayhtyman ymparistéohjelma vuosille
2017 — 2021, sen toteutus ja toteutuksen seuranta on toinen keskeinen tavoite vuodelle 2021.
Vuoden 2021 tavoite on uusia ymparistodiplomi ja laatia uusi ymparistdohjelma vuosille 2022 —
2026.

1.3. Yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan maararahat
niiden toteuttamiseksi. Kayttétalousosa siséaltaa seurakunnallisen toiminnan, yhteisen hallinnon,
kiinteistotoimen seka hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet seké niiden toteuttamiseen varatut
maararahat.

Verotulot jaetaan yhteisen kirkkovaltuuston perussaannoéssa vahvistaman jakoperusteen mukaan

seuraavasti:

1. Yhtymén osuus verotuloista on 46 %.

2.  Kumpikin seurakunta saa ensin osuuden, joka vastaa lakisédateisten virkojen, toisin sanoen
kirkkoherran, yhden kanttorin seka yhden diakonitydntekijan viran palkkauskustannuksia.

3. Jdljellejgava osuus verotuloista jaetaan seurakuntien kesken edellisessé vuodenvaihteessa
vahvistetun lasna olevan jdsenméaaran suhteessa.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa on kayttétalouden tuottojen ja kulujen lisaksi arviot verotuloista,
rahoituserista, kayttéomaisuuden poistoista seké varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittdvéat toiminnan kulujen kattamiseen
rahoituskuluihin seka kayttbomaisuuden poistoihin.



Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja — kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on
keskeinen talouden tunnusluku. Vuosikatteen tulee riittda vahintaankin kattamaan
kayttbomaisuuden poistot.

KESKUSRAHASTOMAKSUT

Keskusrahastomaksut koostuvat ns. seurakuntamaksusta, joka on 6,5 % vuoden 2019
laskennallisesta kirkollisverosta sekéa elakerahastomaksusta, joka on 5,0 % vuoden 2019
kirkollisverotulosta. Kirkkohallitus maarittelee molemmat maksut vuosittain. Vuodesta 2018 maksut
ovat pysyneet samana.

Talousarviossa vuodelle 2021 keskusrahastomaksun yhteismaaréksi on kirjattu 405 000 euroa
(TA 2020 385 000 €, TA 2019 392 000 €).

INVESTOINTIOSA SEKA SIJOITUSTOIMINTA

Investoinnit ja vuosikorjaukset

Talousarvioon 2021 on varattu investointeihin yhteensé 308 000 euroa. Vuonna 2022 investoinnit
arvioidaan olevan 170 000 euroa. Vuosille 2022-2027 investointi- ja vuosikorjaustarve yhteensa on
noin 500 000 euroa. Suurin yksittainen lahitulevaisuuden peruskorjausinvestointi on Valon kappelin
julkisivun peruskorjaus (n. 150 t€). Sipoon seurakuntayhtymén on tulevina vuosina pidettava
investoinnit maltillisella tasolla, jotta seurakuntayhtyman maksukyky ei vaarannu ja
seurakuntayhtyma pystyy lyhentamaan pankkilainaa ylijaamaisella vuosikatteella, eika
saastorahalla. Vuoden 2021 budjetoitu vuosikate 98 t€ ei kokonaisuudessaan kata vuodelle 2021
suunniteltuja investointeja, vaan investoinnit katetaan edellisten tilikausien ylijgamalla.

Yksittaiselle merkittavalle vuosikorjaukselle, Pappilan julkisivun maalaamiselle, on varattu
kayttotalousarviossa 50 000 euroa vuodelle 2021. Muita merkittavia vuosikorjauksia ei ole
suunniteltu vuodelle 2021.

Vuoden 2021 investointisuunnitelmaan sisaltyy 40 000 euroa liittyen maarittelemattomiin akillisiin ja
ennalta arvaamattomiin investointitarpeisiin. Yhteinen kirkkovaltuusto valtuuttaa yhteisen
kirkkoneuvoston paattamaan taman maarittelemattdman osuuden kaytosta.

Kaikki alle 10 000 euron investoinnit kirjataan vuosikuluiksi.

Sijoitukset

Seurakuntayhtymdan varoja sijoitetaan ja sijoituksia hoidetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti. Sijoitussuunnitelma on paivitetty vuonna 2020.
Sipoon seurakuntayhtym& huomioi kaikissa uusissa sijoituksissa kirkon ohjeet vastuullisesta
sijoittamisesta. Seurakuntayhtyman sijoitukset ovat talla hetkella rahastosijoituksia, osakkeita ja
sijoitusasuntoja. Sijoitussuunnitelman mukaan omaisuuslajien perusallokaatiot ovat: 30 %
korkosijoitukset ja korkorahastot, 40 % osakkeet ja rahastot sek& 30 % reaaliomaisuus.

RAHOITUSOSA
Rahoitusosassa esitetddn vuotuisen tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja lainanlyhennyksiin
sekéa suunnitelma mahdollisen rahoitustarpeen kattamiseksi.



1.4 Muut ohjeet
1.4.1 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on hallinto-osaston osalta paaluokan (Yhteiset toimet, Yhteinen hallinto,
Hautaustoimi ja Kiinteistotoimi) nettomé&éraraha eli (sisainen) toimintakate. Talousarvion
sitovuustaso on seurakuntien osalta yhteisessa kirkkovaltuustossa seurakunnan netto,
seurakuntaneuvostoissa tehtavaalueen netto. Investointiosan sitovuustaso on hankekohtainen.
Sitovuustason mukaista méaéararahaa ei saa ylittaa. Seurakuntayhtyméan viranhaltijat vastaavat
heille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle kirkkoneuvostolle siitd, ettd maararahoja
kaytetaan talousarvion mukaisesti. Mikali sitovuustason mukainen nettomdaararaha ei riita,
seurakuntayhtyman viranhaltijan on hyvissé ajoin ennen maararahan loppumista tehtava
muutosesitys yhteiselle kirkkoneuvostolle. Yhteisen kirkkoneuvoston on tarvittaessa viipymatta
saatettava asia yhteisen kirkkovaltuuston ratkaistavaksi. Samoin on meneteltava, mikali tarvitaan
kokonaan uusi maararaha. Seurakuntien osalta viranhaltijat vastaavat maararahojen kaytosta
seurakuntaneuvostoille.

Hallinto-osaston talousarvioon on muu yleishallinto -tehtavaalueelle varattu summa (20 000 €
vuonna 2021) yllattavien ja ennalta-arvaamattomien kulujen varalta. Yhteinen kirkkovaltuusto
valtuuttaa yhteisen kirkkoneuvoston paattamaan kyseisesta maararahasta ja yhteinen
kirkkoneuvosto voi tarvittaessa siirtaa maararahasta summan kaytettavaksi toiselle hallinto-
osaston tehtavaalueelle.

1.4.2 Hankinnat ja hankintarajat

Suoritettavista hankinnoista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto hallinto-osaston osalta ja
seurakuntaneuvostot seurakuntien osalta. Hankintamenettelyssa noudatetaan julkisia hankintoja
koskevaa Hankintalakia, sen maaraamia kynnysarvoja seka kirkkohallituksen antamia suosituksia
ja lain soveltamisohjeita. Kaikkiin hankintojen tarjouspyyntoihin otetaan mukaan ymparisto- tai
sosiaalisen vastuun kriteereita ja varmistetaan ostopalveluna hankittavien tuotteiden
ymparistbominaisuudet. Ymparistonakokulma huomioidaan myos Kilpailutusrajan alittavissa
hankinnoissa.

Hankinnoista ja laskujen hyvaksymisesté vastaavat seurakuntien osalta kirkkoherrat ja hallinto-
osaston osalta talouspaallikké. Kiinteistopaallikko ja suomalaisen seurakunnan valiesimiehet voivat
hyvaksya oman toimialansa hankinnat. Johtavien viranhaltijoiden hankintarajat vahvistetaan
vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuonna 2021 talouspaallikén hankintaraja on 15 000 euroa ja
kiinteistopaallikén 15 000 euroa. Kaikki 15 000 euron ylittavat hankinnat tehdaan kirjallisen
tarjouskilpailutuksen perusteella. Pienemmissa hankinnoissa voidaan harkinnan mukaan kayttaa
kevyempaa tarjousmenettelya.

Toimituksen vastaanottaja suorittaa laskun asiatarkistuksen ja laskun hyvaksyy hankintarajojen
puitteissa joko talouspaallikko tai kiinteistopaallikkd. Seurakunnissa laskut hyvaksyvat kirkkoherrat
tai lahiesimiehet omien hankintarajojen puitteissa.

Kaikista hallinto-osaston yli 2 000 euron arvoisista hankintapdatoksista (koneiden, tuotteiden ja
laitteiden sekda asiantuntijapalveluiden ostot) pidetddn paatosluetteloa.



Maksuliikennettd ovat oikeutetut hoitamaan talouspaallikko ja toimistosihteerit. Talouspaallikko tai
toimistosihteeri hyvaksyvéat laskujen maksatuksen niin, ettd maksaja ja hyvaksyja ovat kaksi eri
henkiloa. Talouspaallikdlla ja toimistosihteerilla on kummallakin erikseen pankkitilien kayttdoikeus.

1.4.3 Investointien aktivointirajat

Kirkkovaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset pienhankinnat kirjataan suoraan
kuluksi. Investointien aktivointiraja on 10.000 euroa 1.1.2021 lahtien, joka on kirkkohallituksen
uusien taloushallinnon ohjeiden mukainen. Alle 10.000 euron investoinnit kirjataan suoraan kuluksi

vuoden kayttotalousosaan.

2. KAYTTOTALOUSOSA
Kayttdtalouden vertailu

TALOUSARVIO 2021

TUOTOT KULUT NETTO
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Ulkoiset 92 800 -2 450 900 -2 358 100
Sisdiset 95 900 -122 300 -26 400
Yhteensa 188 700 -2 573 200 -2 384 500
YHTEISET TOIMET
Ulkoiset 0 -79 500 -79 500
Sisadiset 0 0 0
Yhteensa 0 -79 500 -79 500
YHTEINEN HALLINTO
Ulkoiset 1500 -288 300 -286 800
Sisdiset 700 -29 400 -28 700
Yhteensa 2 200 -317 700 -315 500
HAUTAUSTOIMI
Ulkoiset 54 500 -278 700 -224 200
Sisadiset 0 0 0
Yhteensa 54 500 -278 700 -224 200
KIINTEISTOTOIMI
Ulkoiset 128 800 -914 500 -785 700
Sisdiset 55 100 0 55100
Yhteensa 183 900 -914 500 -730 600
YHTEENSA
Ulkoiset 277 600 -4 011 900 -3734 300
Sisdiset 151 700 -151 700 0
Yhteensa 429 300 -4 163 600 -3 734 300




2.1 Seurakunnallinen toiminta

Alla on yhteenveto toimintakatteen muodostumisesta seurakunnallisen toiminnan osalta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

TP/ BS 2019 TA/ BU 2020 TA/ BU 2021
SU SV SU SV SuU SV
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 225 0 0 0 0 0
Myyntituotot 3323 20 585 2 100 22 100 2 500 23 100
Maksutuotot 43 040 31 836 37 200 28 100 32 400 21 400
Vuokratuotot 0 847 0 400 0 400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 20 941 14 471 9 500 10 100 3 000 10 000
Tuet ja avustukset 19 045 4249 0 0 0 0
Sisdiset tuotot 12 804 91 489 11 900 89 900 12 200 83 700
Muut tuotot 1485 8 900 0 0 0
100 862 163 485 61 600 150 600 50 100 138 600
TOIMINTAKULUT
Palkat 816 796 545 029 849 800 522 800 869 200 545 700
Sosiaalikulut 190 512 120 588 207 900 127 400 218 500 137 900
Muut henkil6stokulut 0 0 0 0 0 0
Henkil6stokorvaukset -18 346 -4 110 0 0 0 0
Palvelujen ostot 252 593 125 900 268 200 123 900 244 800 159 700
Vuokrat 0 719 0 300 4 500 200
Sisdiset kulut (poisluk. sis. vuokrat) 56 955 83772 57 800 73 800 53 600 68 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 549 125 763 60 400 123 600 62 000 115 200
Annetut avustukset 66 358 33724 52 100 34 500 53 100 32 900
Muut kulut 4 809 4973 4100 4700 2 400 4 800
1438224 1036359 1500300/ 1011000{ 1508100/ 1065100
TOIMINTAKATE -1 337 362 -872 874 -1438 700 -860 400 -1 458 000 -926 500

2.1.1 Sipoon suomalainen seurakunta

2.1.1.1 Toimintasuunnitelma

TOIMINTASUUNNITELMA 2021

SEURAKUNNAN TOIMINNAN OLENNAISET PIIRTEET
Seurakunnan uusi strategia vuoteen 2024 on ensimmaista kertaa vuonna 2021 toimintaamme

ohjaava dokumentti. Perustehtdvdmme mukaisesti "tehtdvamme on rohkaista uskomaan Jumalaan
ja rakastamaan lahimmaistaan”. Seurakuntamme arvot ovat armo, rohkeus, rakkaus,
oikeudenmukaisuus ja avoimuus. Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteistyota syvennetdan
sek& seurakunnan jasenyyden merkittavyytta ja vapaaehtoistoimintaa tuetaan. Ymmarramme, etta
koronapandemia ja muut uhat voivat vaikuttaa seurakunnan toimintaan, ja tasté johtuen
toimintaamme joudumme tarvittaessa muuttamaan.




SEURAKUNTATYON TAVOITTEET JA TOIMINTA VUONNA 2021
Strategiapaivassa 12.9.2020 valittiin vuoden 2021 painopisteeksi uuden strategian mukainen
ensimmainen painopiste "Kutsu kulkemaan”. Myds muut suuntaviivat ohjaavat toimintaamme.

Tavoite 1. Tydskentelemme maailmassa yksindisyytta ja rakkaudettomuutta vastaan
e erityisesti diakoniatyo tukee yksindisyydesta karsivia, syrjaytyneita ja vaikeassa asemassa
olevia, mutta myds muissa tehtdvéaalueissa toimitaan tavoitteen mukaisesti

Tavoite 2. Kannamme vastuuta ympariststa ja luomakunnasta
e toteutamme ympaéristoohjelmamme mukaisia tavoitteita eri tehtavaalueilla
e |uonnon arvostaminen nakyy mm. metséakirkon jarjestamisessa sekéa kristillisessa
kasvatuksessa

Tavoite 3. Etsimme uusia reitteja lahimmaisen luo
e jatkamme toiminnallamme ihmisten kohtaamista ja kehitimme seurakunnan
yhteistydkulttuuria entista joustavammaksi, innovatiivisemmaksi, vuorovaikutteisemmaksi ja
avoimemmaksi
e uusien asukkaiden tapahtumat, yhteisgjen kontaktoinnit, jalkautuminen

Tavoite 4. Kerromme aktiivisesti tyéstamme ja toiminnastamme
e viestintimme palvelee seurakunnan toiminnan nakyvaksi tekemista
e monipuolisen viestinnan kehittaminen eri tybaloilla

Tavoite 5. Kutsumme kaikki mukaan
e toteutamme korona-aikanakin tilaisuuksia seurakuntayhteyden vahvistamiseksi
¢ toimimme sosiaalisessa mediassa ja hyddynnamme muita mahdollisia keinoja tavoittaa eri-
ikaiset ja eri elamantilanteessa olevat seurakuntalaiset

SUUNNITELMAT RESURSSIEN KAYTOSTA
Talouden seuraamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

SUUNNITELMA YMPARISTOTOIMINNASTA
Ymparistdohjelma ohjaa toimintaa. Ymparistokasvatussuunnitelmia syvennetaan tehtavaalueilla.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Lahivuosien haasteena jatkuu kirkon jasenyyden vahvistamisprosessi. Hengellisen perustehtéavan
syventaminen sailyy keskeisena haasteena, mutta lisdksi toimintakulttuurin muutos edellyttéa
oman toiminnan entista kriittisempi ja huolellisempi arviointi sekd uusien toimintatapojen kokeilu.
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2.1.1.2 Tyéalakohtainen arvio

Tybalakohtainen arvio (toimintakatteet)

2021

Tehtdvaalue TA 2020 Tulot Menot Kate Osuus-%
Kirkolliset vaalit 0 0 0 0 0,0
Seurakuntaneuvosto -15400 200 15100 -14 900 1,0
Henkilostohallinto -9100 0 11500 -11 500 0,8
Muu yleishallinto -1300 0 1300 -1300 0,1
Kirkonkirjojen pito -34 100 4 000 43 400 -39 400 2,7
Kirkkoherranvirasto -46 700 0 50200 -50 200 3,4
Jumalanpalveluselama -2000 0 3700 -3700 0,3
Hautajaiset -23200 0 26 900 -26 900 1,8
Muut kirkolliset toimitukset -1 500 0 2400 -2400 0,2
Aikuistyo -6 200 1700 20500 -18 800 1,3
Muut seurakunnalliset tilaisuudet -312 900 3500/ 312800 -309300 21,2
Tiedotus ja viestinta -84 200 0 90900 -90 900 6,2
Musiikki -106 700 1000 109800| -108800 7,5
Paivakerho -46 000 700 30200 -29 500 2,0
Pyhakoulu -11 800 0 12 200 -12 200 0,8
Varhaisnuorisotyo -105 400 5800 91 600 -85 800 5,9
Rippikoulu -136 150 17 600( 156300| -138700 9,5
Nuorisoty® -94 500 7 100| 104700 -97 600 6,7
Lapsi- ja perhety6 -102 850 3500 111600 -108100 7,4
Diakonia -163 500 4500( 175500| -171000 11,7
Sairaalasielunhoito -7 000 0 5000 -5000 0,3
Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0
Lahetys -31 800 300 33900 -33 600 2,3
Kansainvalinen diakonia -11 200 200 9200 -9 000 0,6
Etela-Sipoon aluetyo -85 200 0 89 400 -89 400 6,1
Toimintakate -1438 700 50 1100|1508 100(-1458 000 100
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2.1.1.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmataso

Edellinen TP, Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 +2 % 2023 +2 %
Toimintatuotot -100 862 -61 600 -50 100 -51 102 -52 124
Korvaukset -225 0 0
Myyntituotot -3323 -2 100 -2 500 -2 550 -2601
Maksutuotot -43 040 -37 200 -32 400 -33 048 -33 709
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -20 941 -9 500 -3 000 -3 060 -3121
Tuet ja avustukset -19 045
Muut toimintatuotot -1485 -900 0 0
Sisaiset tuotot -12 804 -11 900 -12 200 -12 444 -12 693
Toimintakulut 1438224 1500 300 1508 100 1538 262 1569 027
Henkildstokulut 988 961 1057 700 1087 700 1109 454 1131643
Palkat ja palkkiot 816 796 849 800 869 200 886 584 904 316
Henkildsivukulut 190 512 207 900 218 500 222 870 227 327
Henkiléstokulujen oikaisuerét -18 346
Palvelujen ostot 252 593 268 200 244 800 249 696 254 690
Palvelun ostot - siséiset 56 955 57 800 53 600 54 672 55 765
Vuokrakulut 4500
Aineet ja tarvikkeet 68 549 60 400 62 000! 63 240 64 505
Ostot tilikauden aikana 68 549 60 400 62 000! 63 240 64 505
Annetut avustukset 66 358 52 100 53 100 54 162 55 245
Muut toimintakulut 4809 4100 2 400 2448 2497
TOIMINTAKATE 1337 361 1438 700 1458 000 1487 160 1516 903
Verotulot ja valtionrahoitus -1 464 040 -1 438 700 -1 448 000 -1 476 960 -1 506 499
Rahoitustuotot ja -kulut 177
Korkokulut 177
VUOSIKATE -126 501 0 10 000 10 200 10 404
TILIKAUDEN TULOS -126 501 10 000 10 200 10 404
Tilikauden ylijaam & (alijaam &) -126 501 10 000 10 200 10 404
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2.1.1.4 Sipoon suomalaisen seurakunnan henkiléstéerittely
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Nimike
Kirkkoherra 5,00% 95,00%
3. srk-pastori 5,00% | 20,00% | 70,00% 5,00%
2. srk-pastori 5,00% 65,00% 30,00%
1. srk-pastori 5,00% 70,00% 5,00% 10,00% | 10,00%
Kappalainen 5,00% 75,00% 5,00% 15,00%
5. srk-pastori 5,00% 30,00% 5,00% 60%
Kanttori B 5,00% 95,00%
Kanttori C 5,00% 85,00% 10,00%
Diakoni 5,00% 95,00%
Diakonissa 5,00% 80,00% | 15,00%
Diakoni 5,00% 95,00%
Nuorisotydnohjaaja 10,00% | 90,00%
Nuorisotyonohjaaja 80,00% 20,00%
Nuorisotyénohjaaja 10,00% 90%
Nuorisotyénohjaaja 45,00% | 10,00% | 45,00%
Lapsitydnohjaaja 20,00% 80,00%
Lastenohjaaja 70,00% 20,00% 10,00%
Lapsi- ja perhetyon virka 20,00% | 5,00% 75,00%
Tiedottaja 100,00%
Toimistosihteeri 50,00% | 50,00%
Seurakuntasihteeri 50,00% | 50,00%
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2.1.2 Sibbo svenska férsamling

2.1.2.1 Toimintasuunnitelma

Verksamhetsplan for ar 2021

Forsamlingens uppgift

Forsamlingens grunduppgift ar att féorkunna Guds ord och forvalta sakramenten. Férsamlingen bar
ansvar for att ett fungerande gudstjanstliv uppratthdlls pd den ort dar férsamlingen verkar.
Forsamlingen erbjuder sina medlemmar mdjlighet att regelbundet fira svensksprakig gudstjanst och
fira nattvard. Forrattningar som dop, vigsel och jordféstning anordnas for férsamlingsmedlemmarna.

Vi vill vara en diakonal forsamling, vilket innebar att vi stravar till att se den néd och de behov som
enskilda medlemmar eller grupper av manniskor i férsamlingen har, och ge stéd och hjélp genom
insatser av anstallda eller frivilliga. Guds ord forverkligas i tro och i handling.

Som kristen forsamling har vi mojlighet att, i samrad med kommunens instanser och samhallets
ovriga aktorer, verka for valmaende till kropp, sjal och ande for bygdens invanare. Férsamlingen har
ocksa som uppgift att lyfta fram viktiga livsvarden, som haller att bygga pa, ocksa nar
samhallsstrukturer forandras och utvecklingen &r snabb. Uppgiften att fostra och paverka attityder i
samhallet &r ocksa viktig.

Medlemmarna bildar tillsammans den lokala férsamlingen. Férsamlingen vill starka medlemmarnas
delaktighet och engagemang, sa att tron pa Gud blir en fast grund i livet och kérleken till
medmanniskan ett satt att leva ut sin tro. Uppdraget att féra ut evangeliet begransar sig inte till de
egna medlemmarna, utan forverkligas ocksa i de uppgifter forsamlingen far som en del av Kristi
kyrka p& jorden, framst genom mission och internationell diakoni. Oppna métesplatser for manniskor
med olika bakgrund erbjuds @ven pa hemmaplan.

Tyngdpunkter for ar 2021

Det osakra Coronalaget som varlden och aven var forsamling forsattes i under ar 2020, fortsatter in
i ar 2021. Vart overgripande mal for aret 2021 ar att kunna ordna med trygg verksamhet som
formedlar hopp och framtidstro men med stor flexibilitet da l1aget snabbt kan foérandras. Var malrubrik
i forsamlingen for ar 2021 ar, Trots allt. Trots de begransningar Corona dikterar for oss, vill vi Trots
allt vara en levande, narvarande férsamling som ser manniskan och svarar pa hennes behov. Att
bemd6ta manniskor péa ett personligt satt, halla kontakt och f& manniskor att kanna att forsamlingen
ar relevant och nara, ar vart mal.

Som forsamling vill vi synas i samhallet, skapa gemenskap och tydligt féra ut vart kristna budskap.
Vi vill jobba for att flera manniskor hittar till kyrkan eller ocksa att vi aktivare an forut tar oss ut till
manniskorna. Det har syns bland annat genom uppsokande diakoni, ett aktivt och valplanerat
samarbete med skolorna, daghemmen, servicehemmen och tilltalande verksamhet som svarar pa
manniskors behov. P4 manga sétt vill vi vara lyhorda fér det manniskorna i var kommun och vart
samhalle behover.

Under ar 2021 vill forsamlingen lyfta fram barnen-och barnfamiljerna. Det har genom att
malmedvetet satsa pa familjiemassor och familjernas medverkan i dem. Barnkoren hor tatt ihop med
familiemassorna och familjernas deltagande i dem och bland annat darfor vill vi satsa speciellt pa
ett okat antal deltagare i barnkoren sa fort Corona ger oss mojlighet till det. P4 samma satt vill vi att
alla vara massor skall signalera att de &r 6ppna och valkomnande for barn, ungdomar, vuxna, aldre.
Vi fortsatter satsa pa forsamlingsmedlemmarnas delaktighet i gudstjansterna genom att ha ett
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koordinerad och valplanerat samarbete med kyrkvardarna. Vi vill ocksa planera ett tydligare musik-
och kordeltagande i vara hogmassor.

Under stilla veckan hoppas vi kunna férverkliga och banda in passionsdramat Kéarlekens vag i Sibbo
kyrka for att televiseras i YLE Fem pa langfredagen och paskdagen. Detta gors i samarbete med
Kyrkans central for det svenska arbetet och YLE.

| all verksamhet stravar vi till att beakta principerna for hallbar utveckling och under aret 2021 arbetar
vi tillsammans med de ovriga enheterna i samfélligheten med miljéfragor for att kunna fornya

samfallighetens miljoprogram ar 2022.

2.1.2.2 Tyéalakohtainen arvio

Tyoalakohtainen arvio (toimintakatteet)

2021

Tehtdvaalue TA 2020 Tulot Menot Kate Osuus-%
Kirkolliset vaalit 0 0 0 0 0,0
Seurakuntaneuvosto -29 600 100 37 800 -37 700 4,1
Henkilostohallinto -3000 0 3500 -3500 0,4
Muu yleishallinto 0 0 0 0 0,0
Kirkonkirjojen pito -27 200 0 57 500 -57 500 6,2
Kirkkoherranvirasto -13 300 0 16 400 -16 400 1,8
Jumalanpalveluselama 0 0 0 0 0,0
Hautajaiset -28 200 0 29 400 -29 400 3,2
Muut seurakunnalliset tilaisuudet -141 600 1400 147700 -146300 15,8
Tiedotus ja viestinta -102 100 0 99 700 -99 700 10,8
Musiikki -109 700 900| 110900| -110000 11,9
Paivakerho -28 100 0 0 0 0,0
Pyhakoulu 0 0 0 0 0,0
Varhaisnuorisoty® -78 600 3300 70200 -66 900 7,2
Rippikoulu -50 500 7 100 58 100 -51 000 5,5
Nuorisoty6 -71 500 200( 101700| -101500 11,0
Lapsi- ja perhetyo -17 200 500 33100 -32 600 3,5
Diakonia -126 600 19000| 153000 -134000 14,5
Sairaalasielunhoito -1 800 0 1800 -1 800 0,2
Palveleva puhelin -2.000 0 2100 -2100 0,2
Lahetys -10 400 3000 13 000 -10 000 1,1
Kansainvalinen diakonia -7 600 0 7 600 -7 600 0,8
Karlekens vag -9 300 0 14 700 -14 700 1,6
Nilsas -2100| 103 100| 106800 -3700 0,4
Maa- ja metsatalous 0 0 100 -100 0,0
Toimintakate -860400| 138600|1065100| -926500 100
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2.1.2.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmataso

Edellinen TP, Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 +2 % 2023 +2 %
Toimintatuotot -163 485 -150 600 -138 600 -141 372 -144 199
Myyntituotot -20 585 -22 100 -18 100 -18 462 -18 831
Maksutuotot -31836 -28 100 -21 400 -21 828 -22 265
Vuokratuotot -847 -400 -400 -408 -416
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -14 471 -10 100 -10 000 -10 200 -10 404
Tuet ja avustukset -4 249
Muut toimintatuotot -8
Siséiset tuotot -91 489 -89 900 -88 700 -90 474 -92 283
Toimintakulut 1036 359 1011 000 1065 100 1 086 402 1108 130
Henkilstokulut 661 507 650 200 683 600 697 272 711 217
Palkat ja palkkiot 545 029 522 800 545 700 556 614 567 746
Henkildsivukulut 120 588 127 400 137 900 140 658 143 471
Henkiléstdkulujen oikaisuerat -4110
Palvelujen ostot 125900 123900 159 700 162 894 166 152
Palvelun ostot - siséiset 83772 73 800 68 700 70074 71475
Vuokrakulut 719 300 200 204 208
Aineet ja tarvikkeet 125 763 123 600 115 200 117 504 119 854
Ostot tilikauden aikana 125 763 123 600 115 200 117 504 119 854
Annetut avustukset 33724 34 500 32900 33558 34 229
Muut toimintakulut 4973 4700 4 800 4 896 4994
TOIMINTAKATE 872 874 860 400 926 500 945 030 963 931
Verotulot ja valtionrahoitus -966 782 -851 900 -890 800 -890 800 -890 800
Rahoitustuotot ja -kulut -535
Muut rahoitustuotot -562
Korkokulut 2
Muut rahoituskulut 24
VUOSKKATE -94 443 8 500 35700 54 230 73131
Poistot ja arvonalentumiset 33918 18 600 22 800 22 800! 22 800!
Suunnitelman mukaiset poistot 33918 18 600 22 800 22 800! 22 800!
TILIKAUDEN TULOS -60 525 27100 58 500 77 030 95931
Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) -6 380
Tilikauden ylijaam & (alijagm &) -66 905 27100 58 500 77 030 95 931
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2.1.2.4 Sibbo svenska férsamling henkiléstéerittely
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2.2. Yhteiset toimet

2.2.1 Rannikon IT-Keskus

TEHTAVA JA RESURSSIT

Sipoon seurakuntayhtymalld on palvelusopimus Rannikon IT -aluekeskuksen kanssa, joka kattaa
keskitetyt tietohallintopalvelut. Rannikon it-aluekeskuksen isantédseurakunta on Pietarsaaren

seurakuntayhtyma ja siihen kuuluu jasenina 34 lahinnéa kaksikielista tai ruotsinkielista
seurakuntaa/seurakuntayhtymaa.

IT-keskuksen paatehtavana on tarjota jasenseurakunnille tiedonhallintapalveluja. Helpdesk-

toiminta tukee seurakuntia ongelmatilanteissa.

PAINOPISTEALUEET 2021-2023
Jatkuva ja hyva yhteisty6 Rannikon IT:n kanssa ja taattu palvelu henkilékunnalle.

TAVOITTEET 2021

1. Sujuva yhteistyo IT-aluekeskuksen kanssa

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -40 242 -45 000 -45 500 -46 000 -46 500
VASTUUKATE -40 242 -45 000 -45 500 -46 000 -46 500

Talousarvioperustelut
Sipoon seurakuntayhtyman jasenmaaran mukainen osuus on 5,23 % (vuonna 2020 5,12 %).
Vuodelle 2021 budjetoidut menot perustuvat Rannikon IT:n ilmoittamaan omaan talousarvioon

vuodelle 2021.
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2.2.2 Kirkon palvelukeskus (Kipa)

TEHTAVA JA RESURSSIT

Kirkon palvelukeskuksen tehtéva on talous- ja henkildstohallinnon rutiinien hoitaminen
seurakuntien ja seurakuntayhtymien puolesta. Sipoon seurakuntayhtymélld on voimassaoleva
palvelusopimus Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

PAINOPISTEALUEET 2021-2023
Palvelukeskuksen yhteisty6lla tuetaan seurakuntia heidan toiminnassaan.

TAVOITTEET 2021
1. Sujuva yhteisty0 Kirkon palvelukeskuksen kanssa
2. Taloustoimiston osallistuminen Kirkon palvelukeskuksen koulutuksiin

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA 2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -34 120 -34 000 -34 000 -34 500 -35 000
VASTUUKATE -34 120 -34 000 -34 000 -34 500 -35 000

Talousarvioperustelut
Vuoden 2021 arvio perustuu aikaisempien vuosien seka vuoden 2020 yhdeksan ensimmaisen
kuukauden toteumaan.
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2.3 Yhteinen hallinto

2.3.1 Yhteinen kirkkovaltuusto

TEHTAVA JA RESURSSIT

Yhteinen kirkkovaltuusto kayttda seurakuntayhtyman ylintd paatdsvaltaa. Yhteisen kirkkovaltuuston
tehtavana on paattaa mm. talousarviosta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksesta,
perittavasta kirkollisverosta ja rakennusten rakentamisesta. Lisaksi yhteinen kirkkovaltuusto
valitsee jasenet yhteiseen kirkkoneuvostoon ja johtokuntiin. Yhteisen kirkkovaltuuston tehtavat
maadritellaan kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessé. Talouspaallikko ja taloustoimiston muu
henkildkunta hoitaa kokousten valmistelun k&d&nndstoineen.

Resurssit:

o yhteisen kirkkovaltuuston jasenet
yhteisen kirkkovaltuuston tyojarjestys
viranhaltijat

sihteerina toimii talouspaallikkd
kokoustilat

O O O O

PAINOPISTEALUEET 2021-2023
Luottamushenkiléiden sitouttaminen pitkan aikavalin suunnitteluun ja tasapainoisen talouden
saavuttaminen. Turvata ja kehittda toimintaedellytyksia.

TAVOITTEET 2021
1. Tukea luottamushenkil6itd asioiden hyvalla ja kattavalla valmistelulla
2. Toteuttaa talouden hallittua tasapainottamista

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 57 200 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4 774 -8 400 -8 500 -8 670 -8 843
VASTUUKATE -4 717 -8 200 -8 500 -8 670 -8 843

Talousarvioperustelut
On arvioitu, etta yhteinen kirkkovaltuusto kokoontuu nelja kertaa vuoden 2021 aikana. Yhteisessa

kirkkovaltuustossa on 31 jasenta ja kokouksiin osallistuu 4 viranhaltijaa.
Kokouspalkkio on 30 € / jasen, 45 € puheenjohtajalle. Matkakorvaukset ja viranhaltijan
kokouspalkkiot maksetaan voimassaolevan KirVesTes:n mukaan.
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2.3.2 Yhteinen kirkkoneuvosto

TEHTAVA JA RESURSSIT

Yhteisen kirkkoneuvoston tehtdvana on johtaa seurakuntayhtyman kaytanndn toimintaa ja
hallintoa, valita seurakuntayhtymén viranhaltijat ja tyontekijat seka toimia yhteisen kirkkovaltuuston
valmistelu- ja taytantdonpanoelimené. Talouspaallikko ja taloustoimiston muu henkildkunta hoitaa
kokousten valmistelun k&d&nngdstoineen.

Resurssit:

o yhteisen kirkkoneuvoston jasenet

o Yyhteisen kirkkoneuvoston ohjes&éanto
o viranhaltijat

o sihteerina talouspaallikko

PAINOPISTEALUEET 2021-2023
Reagoida proaktiivisesti ja joustavasti talouden ja toimintaympariston muutoksiin.
Ymparistoohjelmassa olevien tavoitteiden toteuttaminen ja seuraaminen.

TAVOITTEET 2021

1. Toimintaympariston ja taloudellisen kehityksen seuraaminen

2. Toteutetaan talouden tasapainotus hallitusti

3. Ymparistodiplomin uusiminen vuonna 2021 ja ymparistdohjelman laatiminen vuosille 2022-2026

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 248 500 500 510 520
TOIMINTAKULUT -5 159 -9 400 -20 400 -10 608 -10 820
VASTUUKATE -4 911 -8 900 -19 900 -10 098 -10 300

Talousarvioperustelut

On arvioitu, ettd yhteinen kirkkoneuvosto kokoontuu yhdeksan kertaa vuoden 2021 aikana.
Yhteisessa kirkkoneuvostossa on 7 jasenta. Liséksi kokouksiin osallistuu paasaantoisesti 3
viranhaltijaa (yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan liséksi) sek& yhteisen kirkkovaltuuston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Kokouspalkkio on 30 € / jasen, 45 € puheenjohtajalle. Matkakorvaukset ja viranhaltijoiden
kokouspalkkiot maksetaan voimassaolevan KirVesTes:n mukaan.

Hautausmaajohtokunta seka muut mahdolliset kirkkoneuvoston asettamat tydoryhmat kuuluvat
tahan tehtavaalueeseen.

Ymparistodiplomin uusimiseen ja ymparistoohjelman laatimiseen on varattu 10 000 euroa vuodelle
2021.
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2.3.3 Tilintarkastus

TEHTAVA JA RESURSSIT
Tilintarkastajien velvollisuutena on hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen tarkastaa
seurakuntayhtyman hallinto, kirjanpito ja tilinp&aétos.

Resurssit:
o Vuonna 2019 tilintarkastajaksi on valittu BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkastajana
JHT Krister Rehn.

PAINOPISTEALUEET 2021-2023

Hallinnon laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden tarkastaminen seka kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tarkastaminen.

Hallinnon seka sisaisen valvonnan ohjeistuksen kehittdminen ja tarkastaminen.

TAVOITTEET 2021

1. Hallinnon laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden tarkastaminen
2. Kirjanpidon ja tilinp&&toksen tarkastaminen

3. Seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan arviointi

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -7 603 -5 600 -5 600 -5712 -5 826
VASTUUKATE -7 603 -5 600 -5 600 -5712 -5 826

Talousarvioperustelut
Tilintarkastuksen veloitus on laskun mukaan. Talousarvion perusteena on 2,5-3 tarkastuspaivaa ja
kaksi tarkastajaa.
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2.3.4 Taloushallinto

TEHTAVA JA RESURSSIT

Taloushallinnon toiminta-ajatuksena on tuottaa sisaiset ja ulkoiset talous- ja henkiléstdhallinnon
palvelut. Taloushallinnon tehtava on toimia yhteisen kirkkoneuvoston apuna hallinnon, talouden ja
omaisuuden hoitamisessa.

Resurssit:

o Talouspaallikko, kaksi toimistosihteeria (toinen toimistosihteeri hoitaa taloushallinnon tehtavien
lisdksi hautausmaahallinto- ja asiakaspalvelutehtavia)

o ohjelmistot

PAINOPISTEALUEET 2021-2023

Talous- ja henkildstéhallinnon toimiva ja tehokas hoitaminen yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa, niin etté taloushallinnon toiminta tukee seurakuntia niiden ydintehtévien hoidossa.
Kirjanpidon ajan tasalla pitaminen ja raportointi yhteiselle kirkkoneuvostolle ja johtoryhmalle.
Ymparistoohjelmassa olevien tavoitteiden suunnittelu ja toteuttaminen.

TAVOITTEET 2021

1. Alalla tapahtuvien muutoksien seuraaminen

2. Ajantasainen tieto taloudellisesta tilanteesta

3. Katrina -ohjelmiston ominaisuuksien ja automaation tehokas hyddyntaminen palkkahallinnon
prosessissa

4. Paperinkulutuksen pitdminen matalalla tasolla

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 283 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -148 779 -146 200 -152 000| -155040| -158 141
VASTUUKATE -148 496 -146 200 -152 000| -155040| -158 141

Talousarvioperustelut

Tehtavaalueeseen sisaltyy taloustoimiston henkildkunnan palkkakulut (talouspaallikkd, toinen
toimistosihteeri 100 % ja toinen toimistosihteeri 50 %). Pankkipalveluista syntyvat kulut kirjataan
taloushallinnon tehtavéaalueelle.
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2.3.6 Muu yleishallinto

TEHTAVA JA RESURSSIT

Muuhun yleishallintoon siséltyy mm. toimikunnat, k&dannokset, painatukset, arkisto, tietoliikenne
(mm. kirkkoverkko) ja muu IT-infrastruktuuri, tydsuojelu ja avustukset jarjestéille. Hallinto-osaston
virkistystoiminnan maararahat varataan talta tehtavaalueelta.

PAINOPISTEALUEET 2021-2023

Yhteisty6toiminnan kautta edistaa suunnitelmallisesti tydn turvallisuutta ja terveellisyytta seka
tyossé jaksamista ottaen huomioon tehtavissa ja tydymparistossa vaikuttavat ruumiilliset ja
henkiset rasitustekijat.

TyOasemien ja tietotekniikkatyovalineiden paivittdminen henkildston ja toiminnan tarpeiden
mukaisesti.

Sisdisen tiedonkulun kehittaminen saanndéllisten johtoryhmépalaverien, yhteistydtoimikunnan
kokouksien ja tyOpaikka- ja osastokokouksien avulla sek& séhkoisen tiedottamisen kautta.

TAVOITTEET 2021

1. Tydsuojelun toimintaochjelman ja tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman péaivittdminen
vuosille 2022-2025.

2. Tyokykya yllapitavan ja virkistystoiminnan toteuttaminen ja kehittaminen, tavoitteena myodnteinen
vaikuttaminen henkildstén hyvinvointiin ja terveydentilaan.

3. Siirrytaan kayttamaan Teamsia sisdisen tiedottamisen paaasiallisena tiedotusvélineena.

4. Arkistosuunnitelman paivittamisen ja arkiston ajan tasalle saattaminen.

5. Séhkdiseen dokumentointijarjestelmaan perehtyminen. Séhkdisen asiahallintajarjestelman
kayttoonotto tapahtuisi vuonna 2022.

Tunnusluvut €

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
TOIMINTATUOTOT 9941 2 200 1700 1734 1769
TOIMINTAKULUT -93 554| -124 000 -131200| -133824| -136 500
VASTUUKATE -83 613 -121 800 -129 500| -132090| -134 732

Talousarvioperustelut

Tehtavaalueen toimintakuluihin kirjataan mm. kokousmateriaalin kdantamisesta mahdollisesti
syntyvat kulut. Yhteistydtoimikunnan toiminta, hallinto-osaston henkildkunnan virkistys- ja tyky-
toiminta sisaltyvat tehtédvaalueeseen. Kaikki tietotekniikasta syntyvat kulut (verkkoyhteydet,
jasentietojarjestelma, tybasemat, hautatoimi- ja laskutusohjelma Prime,
toiminnanohjausjarjestelma Katrina) kirjataan télle tehtavéaalueelle. Avustus Norra-Paipis
bonehusforeningille siséltyy tehtavialueeseen. Tehtavaalueelle on varattu 20 000 euroa yllattavien
ja ennalta-arvaamattomien kulujen varalta. Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa taméan summan
kaytosta.
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2.4 Hautaustoimi

TEHTAVA JA RESURSSIT

Hautaustoimen tehtdvana on luoda ja yllapitaéa hautausmaan pyhyytta ja arvoa vastaavat puitteet
vainajan siunaamiselle, hautaamiselle ja muistamiselle.

Hautaustoimi on jaettu kolmeen eri kokonaisuuteen; hautausmaahallinto, hautausmaakiinteistot ja
varsinainen hautaustoimi.

Hautausmaahallinnon tehtévéané on hoitaa hautakirjanpito ajantasaisesti ja oikein.
Hautausmaakiinteistdihin kuuluu mm. hautausmaan perusparannukset ja perustamiset.
Varsinaisen hautaustoimen tehtavana on huolehtia varsinaisista hautauksista ja hautauksen
jalkeisesta kunnostustyosta. Hautaustoimi huolehtii my6s seurakuntayhtyman viheralueiden
yllapidosta ja hoidosta yhdessa kiinteistotoimen henkildston kanssa.

Resurssit

o tyontekijat: kiinteistopaallikkd, hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet, kiinteistéhoitajat,
suntiot, toimistosihteeri ja hautausmaan kausityontekijat

o Kirkonkylan hautausmaa

o Innofactorin hautatoimi -ohjelma Prime

PAINOPISTEALUEET 2021-2023

Hautatoimessa uurnahautausten méaréa kasvaa vuosittain. Varaudutaan toimintatapojen
joustavaan kehittdmiseen. Varataan riittavasti alueita tuhkahautauksiin. Huomioidaan toiminnan ja
talouden suunnittelussa ymparistdohjelmassa vuodelle 2021 asetetut tavoitteet.

TAVOITTEET 2021
1. Pyritéd&n sailyttimaan hautausmaan hoitotaso nykyisella tasolla.

2. Hautausmaa ja ymparisto pidetaan kunnossa paaasiassa omana tyona. Erityistehtavat (esim.

puiden kaadot) teetetdén ostopalveluna.

Huomioidaan hankinnoissa ja toiminnassa ymparistotavoitteet.

4. Ymparistdohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteuttaminen huomioiden taloudelliset
toteutusmahdollisuudet.

w
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YHTEENVETO TEHTAVAALUEITTAIN TP 2019 TA 2020 TA 2021
401 |HAUTAUSMAAHALLINTO
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -40 331 -44 700 -45 900
Toimintakate -40 331 -44 700 -45 900
403 |HAUTAUSMAAKIINTEISTOT
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -2 889 -10 700 -10 700
Toimintakate -2 889 -10 700 -10 700
432 |HUOLTORAKENNUS
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -28 409 -33 200 -41 200
Toimintakate -28 409 -33 200 -41 200
404 |KIRKONKYLAN HAUTAUSMAA
Toimintatuotot 61 062 53 500 54 500
Toimintakulut -177 016 -172 000 -178 900
Toimintakate -115 954 -118 500 -124 400
404 |TUNNUSTUKSETON HAUTA-ALUE
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -1334 -2 000 -2 000
Toimintakate -1334 -2 000 -2 000
SUM |Toimintatuotot 61 062 53 500 54 500
Toimintakulut -249 979 -262 600 -278 700
Toimintakate -188 917 -209 100 -224 200
HAUTAUSTOIMI
TP/ BS 2019 TA/ BU 2020 TA/ BU 2021
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 60 862 53 500 54 500
Vuokratuotot 0 0 0
Kolehdit ja lahjoitustuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Sisdiset vuokratuotot 200 0 0
Muut tuotot 0 0 0
61062 53 500 54 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat 185 137 169 000 176 000
Sosiaalikulut 41 207 41 800 44 800
Muut henkildstokulut 0 0 0
Henkilostokorvaukset -55 526 -51 000 -53 100
Palvelujen ostot 38 001 60 900 58 500
Vuokrat 0 1700 2 000
Sisdiset kulut 7 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 291 38 100 47 600
Annetut avustukset 0 0 0
Muut kulut 2 861 2 100 2900
249 979 262 600 278 700
TOIMINTAKATE/VASTUUKATE -188 916 -209 100 -224 200
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2.5 Kiinteistotoimi

TEHTAVA JA RESURSSIT

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, ettd seurakuntayhtymalla on riittavat ja
tarkoituksenmukaiset toimi- ja tyotilat. Kiinteistotoimi yllapitaa seurakuntayhtymén omistuksessa ja
hallinnassa olevia kiinteistoja seké& maa- ja metsaalueita. Uusien Kiinteistdjen rakennusprojektit
seka vanhojen kiinteistdjen vaativammat korjaus- ja huoltoprojektit toteutetaan alan yrittajien
toimesta. Osassa seurakuntayhtyman omistamissa asunnoissa asuu tyontekijoita ja osassa
ulkopuolisia vuokralaisia. Sipoon seurakuntayhtymalla on vuonna 2015 laadittu kiinteistdstrategia.

Resurssit

o tyontekijat: kiinteistopaallikko, suntio, kaksi yhdistettya suntio/kiinteistonhallinnon tyontekijaa,
kiinteistonhoitaja, emanta, seurakuntapuutarhuri, erityisammattimiehet ja kausitytntekijat
(Vanhan kirkon keséopas ja Papinsaaren leiri-isanta)

o ostopalvelusopimukset (mm. siivous)

o Kiinteistot: kirkot, seurakuntatalo, Pappila, virastotalo, leirikeskus Papinsaari ja asuinkiinteistot

PAINOPISTEALUEET 2021-2023

Kiinteistétoimella on olemassa olevan kiinteistbkannan tavanomaisen yllapidon liséksi kaksi
painopistealuetta vuosina 2021-2023. Toinen on kiinteistostrategian toteuttaminen ja toinen on
ympaéristoohjelmassa vuodelle 2021 asetettujen tavoitteiden huomioiminen toiminnan ja talouden
suunnittelussa, toteutus sekéa tavoitteiden saavuttaminen.

TAVOITTEET 2021
1. Luopuminen toiminnan kannalta toisarvoisista kiinteistoista ja tiloista, kun suhdannetilanne on
sopiva.

2. Vuosi- ja peruskorjausten tekeminen oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Huomioidaan hankinnoissa ja toiminnassa ymparistotavoitteet.

4. Ymparistbohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteuttaminen huomioiden taloudelliset
toteutusmahdollisuudet.

5. Leirikeskusstrategian laatiminen.

w
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KIINTEISTOTOIMI

TP/ BS 2019 TA/ BU 2020 TA/ BU 2021

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 0 0 0
Myyntituotot 5469 3 000 3200
Maksutuotot 7577 6 800 6 400
Vuokratuotot 120 612 145 700 119 200
Kolehdit ja lahjoitustuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Metsadtalouden tuotot 20 888 0
Sisdiset tuotot 65 505 59 400 55 100
Muut tuotot 100 172 0 0

320223 214 900 183 900
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat -231 802 -247 000 -252 000
Sosiaalikulut -52 272 -60 700 -63 900
Muut henkildstokulut 0 0 0
Henkilostokorvaukset 0 0 0
Palvelujen ostot -252 318 -230 400 -277 900
Vuokrat -64 488 -62 700 -33 400
Sisdiset kulut -283 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 843 -207 700 -233 500
Annetut avustukset 0 0 0
Muut kulut -67 424 -55 200 -53 800

-869 428 -863 700 -914 500
TOIMINTAKATE/VASTUUKATE -549 205 -648 800 -730 600
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YHTEENVETO TEHTAVAALUEITTAIN

TP 2019 TA 2020 TA 2021

501 |KINTEISTOHALLINTO

Toimintatuotot 459 0 0

Toimintakulut -135315 -149 600 -167 400

Toimintakate -134 856 -149 600 -167 400
511 |PAPPILA

Toimintatuotot 6935 5400 5400

Toimintakulut -41 369 -33400 -85 900

Toimintakate -34434 -28 000 -80 500
517 |OSAKEHUONEISTOT

Toimintatuotot 55552 57000 60 000

Toimintakulut -35172 -35 500 -37 000

Toimintakate 20380 21500 23000
518 |ASUINKINTEISTOT

Toimintatuotot 26 362 24000 21000

Toimintakulut -8153 -9 600 -7 800

Toimintakate 18210 14 400 13 200
521 |SIPOON KIRKKO

Toimintatuotot 4900 4000 4000

Toimintakulut -114 819 -120 700 -120 900

Toimintakate -109 919 -116 700 -116 900
522 |VANHA KIRKKO

Toimintatuotot 1741 1400 1000

Toimintakulut -15571 -20900 -23400

Toimintakate -13 830 -19 500 -22 400
431 |[VALON KAPPELI

Verksamhetsintakter 1129 500 2000

Verksamhetsutgifter -74037 -62 100 -64 600

Verksamhetsbidrag -72908 -61 600 -62 600
531 |KIRKONKYLAN SEURAKUNTATALO

Toimintatuotot 18153 14 000 14000

Toimintakulut -109 080 -89 800 -110 600

Toimintakate -90 927 -75 800 -96 600
533 [SODERKULLAN SEURAKUNTAKESKUS

Toimintatuotot 65 30 000 0

Toimintakulut -28622 -38 000 0

Toimintakate -28558 -8 000 0
536 |SODERKULLAN KIRKKO

Toimintatuotot 3120 3000 5200

Toimintakulut -107 075 -115 600 -108 900

Toimintakate -103 954 -112 600 -103 700
535 |SEURAKUNTIEN VIRASTOTALO

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -78 399 -84 100 -86 300

Toimintakate -78 399 -84 100 -86 300
536 |SEURAKUNTATALON KEITTIO

Toimintatuotot 64 785 59 400 55 100

Toimintakulut -64 785 -71200 -71 500

Toimintakate 0 -11 800 -16 400
551 |PAPINSAARI

Toimintatuotot 323 400 400

Toimintakulut -14 844 -22 700 -26 400

Toimintakate -14 522 -22 300 -26 000
590 |MAA-JA METSATALOUS

Toimintatuotot 36 699 15 800 15 800

Toimintakulut -14079 -4000 -3 800

Toimintakate 22 620 11 800 12 000

MANNA

Toimintatuotot 100 000 0

Toimintakulut -28 107 -6 500

Toimintakate 71893 -6 500

SUM |Toimintatuotot 320223 214 900 183900
Toimintakulut -869 427 -863 700 -914 500
Toimintakate -549 204 -648 800 -730 600
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2.6 Yhteenveto hallinto-osasto

2.6.1 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmataso

Edellinen TP, Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 +2 % 2023 +2 %
Toimintatuotot -391 814 -271 300 -240 600 -245 412 -250 320
Korvaukset -0
Myyntituotot -5 469 -3 000 -3 200 -3264 -3329
Maksutuotot -74 608 -60 300 -60 900 -62 118 -63 360
Vuokratuotot -120 612 -145 700 -119 200 -121 584 -124 016
Metséatalouden tuotot -20 888
Tuet ja avustukset -3123 -2 000 -1 500 -1530 -1561
Muut toimintatuotot -100 722 0
Siséiset tuotot -66 392 -60 300 -55 800 -56 916 -58 054
Toimintakulut 1453 639 1498 900 1590 400 1530 408 1561 016
Henkilostokulut 601 379 608 800 629 100 641 682 654 516
Palkat ja palkkiot 537 347 530 900 545 100 556 002 567 122
Henkildsivukulut 120 095 128 900 137 100 139 842 142 639
Henkildstokulujen oikaisuerat -56 063 -51 000 -53 100 -54 162 -55 245
Palvelujen ostot 417 209 437 800 504 800 453 696 462 770
Palvelun ostot - siséiset 29 957 30 500 29 400 29 988 30 588
Vuokrakulut 76 404 77 400 47 400 48 348 49 315
Aineet ja tarvikkeet 249 537 261 600 297 500 272 850 278 307
Ostot tillkauden aikana 249 537 261 600 297 500 303 450 309 519
Annetut avustukset 4000 4000 4000 4080 4162
Muut toimintakulut 75 152 78 800 78 200 79764 81359
TOIMINTAKATE 1061 825 1227 600 1349 800 1284 996 1310 696
Kirkollisverotulot -1892 768 -1775 200 -1 808 700 -1826 787 -1 845 055
Valtionrahoitus -177 932 -175 900 -183 700 -185 537 -187 392
Verotuskulut 56 482 57 000 62 000 62 620 63 246
Kirkon rahastomaksut 376 044 385 000 405 000 409 050 413 141
Rahoitustuotot- ja kulut 26 096 36 000 32000 31 000 28 500
Korkotuotot -8 850
Muut rahoitustuotot -9381 -6 000 0 0
Korkokulut 34 393 32 000 30 000 29 000 26 500
Muut rahoituskulut 9933 10 000 2000 2000 2000
VUOSKKATE -550 253 -245 500 -143 600 -224 658 -216 865
Poistot ja arvonalentumiset 457 864 484 200 454 100 454 100 454 100
Suunnitelman mukaiset poistot 457 864 484 200 454 100 454 100 454 100
Eriliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
Tuotot -66 617
Kulut 65 957
Siirrot rahastosta/rahastoon 660
TILIKAUDEN TULOS -92 389 238 700 310 500 229 442 237 235
Poistoerojen lisdys (-) tai véhennys (+) -6 005
Tilikauden ylijgama (alijgama) -98 394 238 700 310 500 229 442 237 235
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2.6.2 Hallinto-osasto henkildstéerittely

HALLINTO-OSASTO FORVALTNINGSAVDELNINGEN
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Nimike
Talouspaallikkdo Ekonomichef 100%
Kiinteistopaallikko Fastightschef 10% 90%
Toimistosihteeri Byrasekreterare 50% 50%
Toimistosihteeri Byrasekreterare 90% 10%
Emanta Husmor 100%
Suntio Kyrkvéaktare 100%
Suntio+kiinteistonhoitaja Kyrkvaktmastare + Fastighetsskotare 50% 50%
Suntio+kiinteistonhoitaja Kyrkvaktmastare + Fastighetsskotare 10% 50% 40%
Kiinteistonhoitaja Fastighetsskotare 100%
Hautausmaanhoitaja Begravningsplatsforestandare 20% 70% 10%
Erityisammattimies Specialyrkesman 90% 10%
Erityisammattimies Specialyrkesman 90% 10%
Hautausmaan kesatyont. Sommararbetare 100%
Vanhan kirkon kesdopas Gamla kyrkans sommarguide 100%
100%

Papinsaaren leiri-isanta Lagervard pa Prastholmen
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2.7 Yhteenveto seurakunnat ja hallinto-osasto

2.7.1 Toimintakatteiden yhteenveto

TOIMINTAKATTEIDEN YHTEENVETO

2.7.2 Tuloslaskelmaosa

Alla olevassa tuloslaskelmaosassa on siséllytetty koko Sipoon seurakuntayhtyma sisaltéen
molemmat seurakunnat, yhteiset toimet, yhteinen hallinto seka hauta- ja kiinteistotoimi. Talousarvio
vuodelle 2021 on 379 000 euroa alijaddmainen. Taloussuunnitteluvuosissa 2022 ja 2023 on arvioitu
toimintakustannuksien ja toimintatuottojen nousevan 2 %. Verotulot on suunniteltu nousevan 1 %.
Taloussuunnitteluvuodet 2022 ja 2023 nayttavat nailla kriteereilla alijaagmaa ja seuraavien vuosien
talousarvioissa on kustannuksien vahentamiselld ja muilla toimenpiteill& varmistettava Sipoon
seurakuntayhtyman maksukyky ja talouden tasapaino pitkalla aikavalilla.
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SEURAKUNNALLINEN
Sipoon suomalainen srk 1438 700 1458 000 |1448 000 | -10 000 -10 000
Sibbo svenska férsamling 860 400 926 500 | 890800 | -35700| -22 800 -58 500
YHTEISET SEURAKUNNALLISET
TEHTAVAT
Kustens IT 45 000 45 500
Kipa 34 000 34 000
YHTEINEN HALLINTO
Luottamuselimet 17 100 28 400
Tilintarkastus 5 600 5 600
Taloustoimisto 146 200 152 000
Muu yleishallinto 121 800 129 500
HAUTAUSTOIMI 209 100 224 200 -11 800
KIINTEISTOTOIMI 648 800 730 600 -442 300
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 1227 600 1349 800 |1 992 400 | 642 600 [-454 100 [-62 000 |-405 000 |-32 000 |-310 500
-379 000




Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmataso

Edellinen TP, Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2019 2020 2021 2022 +2 % 2023 +2 %
Toimintatuotot -656 161 -483 500 -429 300 -437 886 -446 644
Korvaukset -225
Myyntituotot -29 377 -27 200 -28 800 -29 376 -29 964
Maksutuotot -149 484 -125 600 -114 700 -116 994 -119 334
Vuokratuotot -121 459 -146 100 -119 600 -121 992 -124 432
Metséatalouden tuotot -20 888
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -35412 -19 600 -13 000 -13 260 -13525
Tuet ja avustukset -26 417 -2 000 -1 500 -1530 -1561
Muut toimintatuotot -102 215 -900 0 0
Sisaiset tuotot -170 684 -162 100 -151 700 -154 734 -157 829
Toimintakulut 3928 222 4010 200 4163 600 4155072 4238173
Henkilstokulut 2251 848 2316 700 2400 400 2 448 408 2497 376
Palkat ja palkkiot 1899172 1903 500 1 960 000 1999 200 2039 184
Henkildsivukulut 431 196 464 200 493 500 503 370 513437
Henkildstokulujen oikaisuerat -78 519 -51 000 -53 100 -54 162 -55 245
Palvelujen ostot 795 702 829 900 909 300 866 286 883612
Palvelun ostot - siséiset 170 684 162 100 151 700 154 734 157 829
Vuokrakulut 77 124 77700 52 100 53 142 54 205
Aineet ja tarvikkeet 443 848 445 600 474700 453 594 462 666
Ostot tilikauden aikana 443 848 445 600 474700 453 594 462 666
Annetut avustukset 104 082 90 600 90 000 91 800! 93 636!
Muut toimintakulut 84 934 87 600 85 400 87 108 88 850
TOIMINTAKATE 3272061 3526 700 3734300 3717 186 3791530
Kirkollisverotulot -4114 714 -3 854 900 -3 932 000 -3971 320 -4 011 033
Valtionrahoitus -386 808 -386 800 -399 200 -403 192 -407 224
Verotuskulut 56 482 57 000 62 000 62 620 63 246
Kirkon rahastomaksut 376 044 385 000 405 000 409 050 413 141
Rahoitustuotot ja -kulut 25737 36 000 32 000 28 000! 26 000!
Korkotuotot -8 850
Muut rahoitustuotot -9943 -6 000 0 0
Korkokulut 34573 32 000 30 000 26 000 24 000
Muut rahoituskulut 9 957 10 000 2000 2 000 2 000
VUOSIKATE -771 197 -237 000 -97 900 -157 656 -124 341
Poistot ja arvonalentumiset 491 783 502 800 476 900 476 900 476 900
Suunnitelman mukaiset poistot 491 783 502 800 476 900 476 900 476 900
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
Tuotot -66 617
Kulut 65 957
Siirrot rahastosta/rahastoon 660
TILIKAUDEN TULOS -279 415 265 800 379 000 319 244 352 559
Poistoerojen lisdys (-) tai véhennys (+) -12 385
Tilikauden ylijgama (alijgaméa) -291 800 265 800 379 000 319 244 352 559
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3. RAHOITUSOSA

Rahoitusosan TS 2022 ja TS 2023 on tehty samoilla oletuksilla kuin kohdassa 2.7.2 oleva

tuloslaskelmaosa.

Vuoden 2021 talousarviossa rahavirtojen muutos on 496 t€ negatiivinen. Vuosikatteen ylittava

negatiivinen rahavirta katetaan edellisten tilikausien kertyneilla saastdilla. Lokakuussa 2020

seurakuntayhtymalla oli pankkisaamisia yhteenséa 1,7 m&€.

TA Rahoituslaskelman ennustaminen

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan pdaoman
muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarat muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatés| Kuluvan vuoden

2019

EUR
-683 797
-771197

87 400
-93 485
56 515
-150 000

=777 282

285714
285714
0
-58405
-61975
62143
-52681

5000

-10892

227 309
-524 773
-549 973
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TA 2020

EUR
-237 000
-237 000

338 000
338 000

101 000

285714
285714

386 714
386 714
386 714

TA 2021

-97 900
-97 900

308 000
308 000

210 100

285714
285714

495 814
495 814
495 814

TS 2022

EUR
-157 656
-157 656

170 000
170 000

12 344

285714
285714

298 058
298 058
298 058

TS 2023

EUR
-124 341
-124 341

-124 341

285714
285714

161 373
161 373
161 373



4. INVESTOINTIOSA

Kayttbomaisuusinvestointeihin vuodelle 2021 on varattu yhteensa 308 000 euro, joka jakautuu eri

kohteisiin seuraavasti:

Kohde

€
Soderkullan alttaritaideteos; 125 000 euroa jakautuu vuosille 2019 — 2021 (vuonna
2019 20 000 euroa, vuonna 2020 25 000 euroa, vuonna 2021 80 000 euroa) 80 000
Sipoon kirkko, ikkunoiden ja ovien peruskorjaus 100 000
Papinsaari, wc kontti ja siihen liittyvat asennustyot 25 000
Kirkonkylan seurakuntatalo, kiinteiden tykkien hankkiminen saleihin 20 000
Nilsaksen leirikeskus, ilmanvaihtolaitteiston perusparannus 30 000
Sibbe-Coop vesiosuuskunta, littyminen vesi- ja viemariverkostoon, 12 000 euroa
maksettu vuonna 2020 13 000
Méaarittelemattomat investointitarpeet 40 000
YHTEENSA 308 000

Investointiosaan on varattu maarittelematon osuus yhteensé 40 000 euroa, joka voidaan kayttaa
akillisiin ja ennalta arvaamattomiin investointitarpeisiin. Yhteinen kirkkovaltuusto valtuuttaa yhteista

kirkkoneuvostoa paattamaan taman maarittelemattdman osuuden kaytosta.

Investoinnit rahoitetaan edellisten tilikausien ylijaamalla.
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Alla yhteenveto vuoden 2021 — 2023 suunnitteluista investoinneista seka vuosikorjauksista 2022 — 2023:

TA Investointien ennustaminen

o - Kuluvan o
) lnvestomn!n Kayttd 2;)(;!.290 vuoden| TA 20211 TS 2022] TS 2023 Investoinnit 202r;Lt -202?.;
ustannusarvio TA 2020 yhteensa
Tilaus Hankearvo EUR EUR EUR EUR EUR EUR
VUODEN 2021 INVESTOINNIT
Sdderkullan kirkko, alttaritaideteos 125 000| Investointimenot 125 000 45 246/ 105 000 80 000 80 000
Sipoon kirkko, ikkunoiden ja ovien 100 000 Investointimenot 100 000 100 000 100 000
peruskorjaus
- - vontii ia sih

Papinsaari, w c konttija sihen 25 000/ Investointimenot 25 000 25000 25000
littyvét asennusty 6t
Kirkonkylan seurakuntatalo,
kiinteiden tykkien hankkiminen 20 000 Investointimenot 20 000 20 000 20 000
saleihin
Nilsaksen leirikeskus,
iimanvaihtolaitteiston 30 000| Investointimenot 30 000 30 000 30 000
perusparannus
Papinsaari, vesi-ja viemariliitty ma 25 000 Investointimenot 25 000 12 000 25 000 13 000 25 000
Maérittelematon investointiosuus 40 000| Investointimenot 40 000 40 000 40 000
VUODEN 2022-2023 ARVIOIDUT INVESTOINNIT
JA VUOSIKORIJAUKSET
Valon kappeli julkisivun 150 000/ Investointimenot 150 000 150 000 150 000
peruskorjaus
Sipoon kirkon tijulkisivjen 20 000/ Vuosikulu 20 000 20 000 20 000
saumausten osittainen kunnostus
Kirkonkylan srktalo, vesikaton 20 000/ Vuosikulu 20 000 20 000 20000
tarkastus ja toimeenpiteet
Nilsas, Villanin julkisivujen
maalauskunnostus ja kaiteiden ja 40 000| Vuosikulu 40 000 40 000 40 000
kaidetolppien uusiminen
Hautausmaan digitaalinen kartta 20 000 Investointimenot 20 000 20 000 20 000
Kirkonkylan srktalo, puuikkunoiden 20 000/ Vuosikulu 20 000 20000 20000
kunnostus
Papinsaaren leirikeskus, 20 000/ Vuosikulu 20 000 20 000 20 000
vesikattojen kermien uusiminen
Tilaus 655 000 57 246| 130 000 308 000 250 000 40 000 610 000
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5. HAUDANHOITORAHASTON TALOUSARVIO VUODELLE 2021

TEHTAVA

Sipoon seurakuntayhtymallda on haudanhoitorahasto korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen
hoitamista varten. Haudan hoidosta voidaan tehdé joko kesahoitosopimus (1 kesd) tai
maaraaikainen (5 vuoden tai 10 vuoden) hoitosopimus. Vaihtoehtoina on kukkahoito tai
perennahoito.

Haudanhoitorahaston varoja hoidetaan erilladn seurakuntayhtyman hallinnassa olevasta muusta
omaisuudesta.

PAINOPISTEALUEET 2021-2023
Asiakkaiden palveleminen tehtyjen hoitosopimuksissa maarattyjen hoitotasojen mukaan.

TAVOITTEET 2021
1. Lisata perennakasvien osuutta seurakuntayhtymén hoidossa olevilla haudoilla

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmataso
Kuluvan wuoden

Ede“inego-;g A 20;?. 2022 + -ZI—SO/::; 2023 + ;S"/i

2020
Toimintatuotot -66 617 -62 000 -68 200 -69 564 -70 955
Maksutuotot -66 617 -62 000 -68 200 -69 564 -70 955
Toimintakulut 65 957 62 000 68 200 69 564 70 955
Henkilostokulut 53 954 51 000 53 100 54 162 55 245
Palkat ja palkkiot 43 476 41 000 42 400 43 248 44 113
Henkildsivukulut 10 478 10 000 10 700 10 914 11 132
Palvelujen ostot 3184 1 500 3500 3570 3641
Aineet ja tanikkeet 8 819 9 500 11 600 11 832 12 069
Ostot tilikauden aikana 8 819 9 500 11 600 11 832 12 069
TOIMINTAKATE -660 0 0 0 0
VUOSIKATE -660 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -660 0 0 0 0
Tilikauden ylijagma (alijadma) -660 0 0 0 0
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